
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 

  เพ่ือให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) องค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง จึงกำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริม
ให้บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

  1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
องค์กร 
  2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน  
  3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจของ
องค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุง่สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถ
ตรวจสอบได้  
  6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร  

  องค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งบุคลากรของ
หน่วยงานเป็นทรัพยากรสำคัญที่จำเป็นจะต้องใช้ในหลากหลายหน้าที่ บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู้สร้างสรรค์ด้าน
ต่างๆ และเป็นหลักสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีคุณธรรมบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  1. ด้านการสรรหา 
  องค์หารบริหารส่วนตำบลสระพัง ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่ระเบียบกำหนด และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
  1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง 
  1.2 การสรรหาพนักงานส่วนตำบลสายงานบริหารที่ว่าง และสายปฏิบัติที่ว่างโดยวิธีการย้าย 
การโอน กาคัดเลือก ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาคและยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง โดยยึดหลักเกณฑ์ตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิกำหนด 
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  1.3 การดำเนินการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทัง้หมด 
  1.4 การกำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
สรรหาและลเอกสรร และดำเนินการตามระเบียบและประกาศหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดชัยภูมิกำหนด เพ่ือให้การสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรึความสามารถ แลพเป็นคนดี สอดคล้องตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 
  2. การพัฒนา 
  องค์กรบริหารส่วนตำบลสระพัง ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคลเพ่ือพัฒนา ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะแต่ละตำแหน่ง ของพนักงานส่วนตำบล ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง และสมรรถนะแต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลานในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององค์กร และระดับชาติ ตามแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
  2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
  2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
  2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
  2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุก                    
ส่วนราชการ 
  3. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความปลอดภัยใน
การทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนาองค์กรและการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความ
ผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 จัดทำและเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
  3.2 ดำเนินการบักทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
  3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้  
  3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ ราชการอย่างเป็นธรรม       
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
  3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพ่ือยกย่องชมเชย
แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
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  3.6 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคน 
พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจและการ
ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใสยุติธรรมปราศจากการกลั่นแกล้ง หรือให้อคติในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้
รีบดำเนินการด้วยความยุติธรรม 
  3.7 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงานด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
  4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง ดำเนินการแจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้อราชการ
ส่วนท้องถิ่น รวมถึงการควบคุม กำกับ ดูแลให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  4.2 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม 
และป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2564-2566  

  ทั้งนี้ ให้กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง ดำเนินการรายงาน
ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (ภายในวันทำการสุดท้ายของเดือนเมษายน) 
  ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (ภายในวันทำการสุดท้ายของเดือนตุลาคม) 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  3   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2566 

 

     ลงชื่อ   
                    ( นายพีระพงษ ์ สิทธิโคตร ) 

                     นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลสระพัง 
 
 
 
 
 



การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง  อำเภอบ้านแท่น จังหวดัชัยภูม ิ

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

ด้านการวางแผนกำลังคน 1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ 
หน่วยงาน  
 
 
 
2. จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก 
หรือโอนย้าย 
 
 
 
3. รบัสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงานเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือ
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่
ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น  
 
 
 
 
 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดตำแหน่ง
ใหม่เพ่ิม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน  
(วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมูล การระดมความคิดของ 
คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร และผู้ที่เก่ียวข้อง ) 
 
- ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ 1 ตำแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้ 
1. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ สังกัดสำนักปลัด  
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ กองสาธารณสุขฯ              
เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 
- ประกาศสรรหาพนักงานจ้าง ประเภทพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 1 ตำแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้ 
1. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ สังกัดสำนักปลัด  
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ กองสาธารณสุขฯ              
เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
 4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 

 
 
 
 
5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลัง
ให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  
 

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลากรพนักงานจ้างตามภารกิจ ประจำปี พ.ศ. 2565       
ตามคำสั่ง ที ่154/2565 ลงวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและการ
เลือกสรรพนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสระพัง เพ่ือวางแผนอัตรากำลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  
 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ 
 ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
 
 
2. กิจกรรมการประชุมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส ของเทศบาลตำบลพอกน้อยประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566   
 
 
 
 
 
3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี /
นโยบายพัฒนาบุคลากรประจำปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้
บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดัน
นโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
- ดำเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ส ร ะ พั ง  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ .2566 โด ย มี
กลุ่มเป้าหมายคือ ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างขององค์การ
บริห ารส่ วนตำบลสระพั ง  โดยมี วัตถุป ระสงค์ เพ่ื อ ให้
กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้ ถึง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- ดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสระพังเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับ
การแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม 
โดยการจัดมุมเอกสารเพื่อการเรียนรู้  



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  1. ดำเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง 

ตามมาตรฐาน กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ  
 
2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  
ที่เป็นธรรมเสมอภาค แลสามารถตรวจสอบได้  
 

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 
 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง  

ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน  

1. แจ้งใหบุ้คลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสระพัง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ 
ติดตาม และดูแลผู้ ใต้บั งคับบัญชา ให้ปฏิบัติ งานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง ปี 2566 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสระพัง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และพนักงานจ้าง 
ตามคำสั่งขององค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง 
 
 
 
- มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง        
ปี พ.ศ.2566 
– มีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง
ประจำปี  พ.ศ.2566 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้
มีความเหมาะสม และตรงกบัความต้องการ
ของบุคลากร 
 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน  

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สานธารณะหรือ จิตอาสาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


