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คํานํา 
ทุกๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไม่ว่าด้านใด ดังนั้น สำนักปลัด 

จึงได้จัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทำการประเมินความเสียง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ครอบคลุมงานทุกๆด้าน อันนํามาซึ่งความมั่นใจว่า การดําเนินงานต่าง ๆตามอำนาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง จะเป็นไปตาม วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ฉบับนี้จะเป็น 
ประโยชน์ต่อ ผู้บริหาร และบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง ในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติในปีต่อไป 
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คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๐ รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖0 ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศให้ "ปี 2560 เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ                                                                   
อนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ" ตามที่สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน 
ป.ป.ท.) โดยกองยุทธศาสตร์ และแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช. ได้มอบหมายให้สํานักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ คตช. เป็นหน่วยงานหลัก 
ในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ องค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง ได้นำ
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต จาก "คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs FRAUD RISK- ASSESSMENTS" ท่ีกําหนดประเภทความเสี่ยงไว้ ๓ ด้าน 
ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 

2.ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี 
 ๓.ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐมาใช้เป็นแนวทางในการ 

ประเมินความเสี ่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

นิยามของคําว่าความเส่ียงการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต (อ้างอิง จาก : คู่มือแนวทางประเมินความ
เสียง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความ เสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ  “มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต” (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สํานักงาน ป.ป.ท.) 

 
ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓ "ทุจริตในภาครัฐ" หมายความว่า ทุจริต                        
ทุจริตต่อหน้าท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุจริตต่อหน้าท่ี" หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการ ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตําแหน่งหรือปฏิบัติ 
หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทําให้ผู้อื่น เชื่อว่ามีตําแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมีได้มีตําแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจ
ในตําแหน่งหรือหน้าที่  ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสําหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทําการอันเป็นความผิดต่อตําแหน่ง หน้าท่ี 
ราชการหรือความผิดต่อตําแหน่งหน้าท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

 
วัตถุประสงค์ของการประเมินความเส่ียง 

เพื่อให้เทศบาลตําบลชีลอง มีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
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ขอบเขตการประเมินความเส่ียง 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง นําประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAS : FRAUD RISK-

ASSESSMENTS" มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง ๓ ด้าน ดังน้ี 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 
2.ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี 
๓.ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 
การระบุความเสี่ยง ( Risk Identification) 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 
 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1= น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5= สูงมาก 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
ความถ่ีในการเกิด 
เหตุการณ์หรือ 
ข้อผิดพลาดในการ ปฎิบัติงาน 
(เฉลี่ย : ปี : คร้ัง) 

5 ปี/ คร้ัง 2-3 ปี/ คร้ัง 1 ปี/ คร้ัง 1-6 เดือน/ คร้ัง 

ไม่เกิน 5 คร้ัง / ปี 

1 เดือน / คร้ัง 

หรือมากกว่า 

โอกาสท่ีจะเกิด 
เหตุการณ์ 

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000 ถึง 
50,000 
บาท 

50,000 ถึง 
200,000 

บาท 

200,000 ถึง 
1,000,000 

บาท 

มากกว่า 
1,000,000 

บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

รําคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง 
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อ ภาพลักษณ์ / 
การ ดําเนินงานของ 
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร 
ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 



-๓- 
 
 

 

เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส(Likelihood) ที่จะเกิดข้ึนเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ  และประเมินระดับความรุนแรง                                          
ของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย(Impact)จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับ ความมเสี่ยงที่แตกต่างกันทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความ                                                     
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถ วางแผนและสรรหาทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัดโดยอาศัย             
เกณฑ์ มาตรฐานที่กําหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดําเนินการดังนี้ 

๑.พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ(Likehood) ว่ามโีอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดข้ึน นั้นมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

๒.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง(Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

 
การตอบสนองความเส่ียง 

การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนโดยผู้บริหารควรพิจารณา
ประเด็นต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 

ตัวอย่างวิธีจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
๑.ปฏิเสธความเส่ียงโดยไม่ดําเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง ได้แก่ กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงและ 

หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆได้ หน่วยงานอาจไม่พิจารณาดําเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
๒.การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบการ ควบคุมภายใน ได้แก่ 

แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
๓.การลดผลกระทบความเสี่ยง เช่น การทําประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน (Hedging Instruments) 

เป็นต้น 
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๔.การโอนความเสี่ยงหน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควร 
ดําเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชนแต่หน่วยงานมีข้อจํากัดที่ไม่สามารถดําเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหารความเสี่ยงได้ได้แก่  การให้ภาค                        
เอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย( Public Private Partnership :PPP) เป็นต้น 

๕.ยอมรับความเสี่ยงหน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควร ดำเนินการเพื่อประโยชน์ของ                                         
ประชาชนแต่หน่วยงานมีข้อจํากัดที่ไม่สามารถดําเนินการเองได้หรือมาสมารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ได้แก ่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมี
การโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private Partnership :PPP) 

๖.ใช้มาตรการเฝ้าระวังหน่วยงานต้องกําหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวมการวิเคราะห์การแจ้งเตือน และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์
เกิดข้ึน เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ําในเข่ือนมาก เนื่องจากปริมาณน้ําฝน 

๗.การทําแผนฉุกเฉินการจัดทําแผนฉุกเฉินเป็นการระบุข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึนโดยต้อง ระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการ
ที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทํางานได้ 

๘.การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนเมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กรรวมถึงแผนการดําเนินงานเม่ือเห
ตุการณ์เกิดข้ึนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบ ในการ บริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญวิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง(Likehood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงแล้ว ให้นําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงของ เหตุการณ์หรือกิจกรรม น้ันๆ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likehood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ 
สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังน้ี 

๑.ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนควาความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่า 
เป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนับสําคัญต่อการดําเนินงานความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ซึ่งไม่ต้องดําเนินการใดๆเพิ่มเติม 

๒.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๖- ๑๐ คะแนน เป็นระดับคะแนนที่ ยอมรับความเสี่ยงได้ 
แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
๓.ระดับความเสี่ยงปานกลาง(High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑- ๑๖ คะแนน จะต้องมีแผนลดความเสี่ยงเพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ 
๔.ระดับความเสี่ยงปานกลาง(Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗- ๒๕ คะแนน ต้องมีแผนลดความ เสี่ยงและประเมินซ้ํา 

หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ ยังคงมี 

ประสิทธิภาพเนื่องความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเป็น กระบวนการที่เกิดข้ึนสม่ําเสมอ 
ปัจจัยที่ทําให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ไ ด้แก่ การ เปลี่ยนแปลงที่สําคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก 
หรือผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 
หรือเป็นระยะซ่ึง ควรดําเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามและทบทวนอาจนําไปสู ่การ เปลี่ยน                     
แปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
การส่ือสารและการรายงาน 

การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนักความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการสื่อสารเป็นการให้
และรับข้อมูล(Two-WayCommunication)หน่วยงานควรมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกโดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสาร
แบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา(Top-Down)จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร(Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน(Across 
Division)หน่วยงานควรกําหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูลประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับความถ่ีของการรายงานรูปแบบและวิธีการรายงาน 
เพื่อให้ผู้กํากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน เก่ียวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 

การสื่อสารและรายงานต่อผู้กํากับดูแลเป็นการสื่อสารและรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรเพื่อสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแล
ในการกำกับการบริหารความเส่ียงของฝ่ายบริหารหน่วยงานอาจพิจารณากําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง(KeyRisk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยงและ 
การรายงานเม่ือระดับความเส่ียงถึงจุดตัวช้ีวัดความเส่ียงสําคัญ 

 
เกณฑ์การให้คะเนนความเส่ียง 
(ข้อมูลประกอบการบรรยายของ สํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยสารคามของ อ.มารุต ปรียากร : การจัดทํา แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖) 
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ด้านผลกระทบ 

 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

๕ สูงมาก มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า. .................................................. ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ .................................................. หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือขององค์กรในระดับ. .............................................. หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ. .................................................................. หรือ 
ส่งผลต่อภาวการณ์คลังของรัฐจํานวน. .......................................................... หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน(ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ.......................... 

๔ สูง มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า. .................................................. ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ .................................................. หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือขององค์กรในระดับ. .............................................. หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ. .................................................................. หรือ 
ส่งผลต่อภาวการณ์คลังของรัฐจํานวน. .......................................................... หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน(ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ.......................... 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า. .................................................. ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ .................................................. หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือขององค์กรในระดับ. .............................................. หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ. .................................................................. หรือ 
ส่งผลต่อภาวการณ์คลังของรัฐจํานวน. .......................................................... หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน(ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ.......................... 

๒ ต่ำ มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า. .................................................. ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ .................................................. หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือขององค์กรในระดับ. .............................................. หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ. .................................................................. หรือ 
ส่งผลต่อภาวการณ์คลังของรัฐจํานวน. .......................................................... หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน(ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ.......................... 

๑ ต่ำมาก มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า. .................................................. ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ .................................................. หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือขององค์กรในระดับ. .............................................. หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ. .................................................................. หรือ 
ส่งผลต่อภาวการณ์คลังของรัฐจํานวน. .......................................................... หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน(ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ.......................... 



ระดบัความเสีย่ง = ระดบัโอกาส x ระดบัความรุนแรง 
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ด้านโอกาส 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า ๙๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือความถ่ีของการเกิดข้ึนทุก ๖ เดือน 
๔ สูง โอกาสเกิด ๗๐-๙๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือเกิดข้ึนทุกปี 
๓ ปานกลาง โอกาสเกิด ๔๐-๖๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือเกิดข้ึนทุก ๒ ปี 
๒ ตํ่า โอกาสเกิด ๒๐-๓๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือเกิดข้ึนทุก ๓ ปี 
๑ ตํ่ามาก โอกาสเกิด ๒๐-๓๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ 

หรือเกิดข้ึนทุก ๕ ปี 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกําหนดได้ 
หลายระดับและตามแต่ละช่วงคะแนนท่ีกําหนด ตามตัวอย่างกําหนดท่ี ๕ ระดับ ดังน้ี 

 
 

ลําดับความ 
เส่ียง 

ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk:E) ๒๐- ๒๕ คะแนน แดง   
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk:H) ๑๐- ๑๖ คะแนน ส้ม   
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk:M) ๔- ๙ คะแนน เหลือง   
๔ ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk:L) ๒- ๓ คะแนน เขียว   
๕ ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk:L) ๑ คะแนน ฟ้า   
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความเส่ียง 

๑.ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการพิจารณาอนุมัติ / อนุญาต 
 

เหตุการณ์ความเส่ียง(๑) มาตรการควบคุมความ 
เส่ียงท่ีมีอยู่ (Existing 

control) (๒) 

ระดับความเส่ียง(๓) มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง(๔) ผู้รับผิดชอบ 

(๕) โอกาส 
(L) 

(๓.๑) 

ผลกระทบ 
(I) 

(๓.๒) 

ความ 
รุนแรง 
(L*I) 
(๓.๓) 

-การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร ความเส่ียงท่ีพบคือ 
๑.เรื่อง แบบแปลนการก่อสร้าง ที่พบว่า 
ผู้ขออนุญาตจะแจ้งเจ้าหน้าท่ีเป็นอันดับ 
แรกว่าไม่สามารถจัดทําเองได้ 

๒.ผู้มาขออนุญาตแสดงความจํานงให้ 
เจ้าหน้าท่ีรับจ้างเขียนแบบแปลนการ 
ก่อสร้างให้กับตน 

๓.เจ้าหน้าที่รับตกลง รับจ้าง เขียนแบบ 
แปลนการก่อสร้าง ให้กับผู้มาติดต่องาน 

๑.พระราชบัญญัติ 
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
๒๕๒๒ 

๒.คู่มือสําหรับ ประชาชน: 
การขอ อนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงหรือร้ือถอน อาคาร 
ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสระพัง 

3 3 9 ๑.ขอความร่วมมือหน่วยงาน บริษัท ห้างร้านหรือผู้รับจ้าง 
เขียนแบบ ออกแบบการก่อสร้างในพื้นที่ เรื่องข้อมูล เพื่อนํามา 
จัดทําฐานข้อมูลผู้รับจ้างเขียนแบบ ออกแบบการก่อสร้างและ 
ประชาสัมพันธ์ให้รับทราบโดยทั่วกัน พร้อมทั้งเผยแพร่บน เว็บไซต์หน่วยงาน 

๒.ผู้บริหาร กําชับในเรื่องการงดรับจ้างการเขียนแบบแปลน 
การก่อสร้างต่อผู้มาติดต่อ ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง 
หรือรื้อถอนอาคาร เพื่อป้องกันในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 

๓.เผยแพร่คู่มือแนวปฏิบัติการจัดการเร่ืองร้องเรียนการทุจริต 
และประพฤติมิชอบและช่องทางในการร้องเรียนการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีให้ผู้มาติดต่อรับทราบ 

กองช่าง 
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จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการ ความเสี่ยงข้างต้น พบว่า 
ไม่เคยปรากฏข้อมูลหรือไม่มีการร้องเรียนในเรื่องดังกล่าวแต่ประการใด เป็นเพียงการ ประมาณการว่า อาจจะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวข้ึนในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระพัง เล็งเห็นความสําคัญในเรื่องดังกล่าว จึงได้ทําการจัดทํามาตรการต่างๆ เพื่อเป็นการป้องปรามบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสระพังข้ึนอันเป็นการไม่ประมาทและเพื่อสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทของบุคลากรและสร้างจิตสำนึกที่ดีตามประมวลจริยธรรมที่พึง                                                              
ปฏิบัติ 
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